
Ü
b

er
 d

ie
 K

o
m

p
le

x
it

ät
 k

ir
ch

li
ch

er
 S

an
ie

ru
n

g
sp

ro
je

k
te

  
  
  
  

©
 A

rc
h

it
ek

tu
rb

ü
ro

 G
er

h
ar

d
 S

ta
n

d
o

p
  
K

ö
ln

  
2

0
2

0
  
w

w
w

.s
ta

n
d

o
p

.c
o

m
 

„Wir brauchen einen neuen Anstrich!“ 

Über die Komplexität 

kirchlicher Sanierungsprojekte 

Von Architekt Gerhard Standop, Köln 
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Seit 1990 kümmert sich unser Büro um kirchliche Bauaufgaben, meist werden Kirchen 

 sowie Kindergärten, Pfarrhäuser, Pfarrsäle und sonstige kirchliche Einrichtungen saniert.  
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Heute haben wir fast 30 Jahre Erfahrung mit dem Bauen im kirchlichen Umfeld. 



Meist ruft freitagnachmittags ein Kirchenvorstandsmitglied an:  

“Wir haben gehört, Sie machen doch…Unsere Kirche braucht einen neuen Anstrich… Ü
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…Es gibt Risse in den Wänden... 
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…die Beleuchtung scheint in die Jahre gekommen zu sein… 
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…Figuren auf dem Speicher… 
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Figuren und Altar-Reste im Turmgeschoss… 



…und an einigen Fenstern läuft das Wasser herunter… 
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…ach ja, das Dach ist auch nicht ganz in Ordnung… Ü
b

er
 d

ie
 K

o
m

p
le

x
it

ät
 k

ir
ch

li
ch

er
 S

an
ie

ru
n

g
sp

ro
je

k
te

  
  
  
  

©
 A

rc
h

it
ek

tu
rb

ü
ro

 G
er

h
ar

d
 S

ta
n

d
o

p
  
K

ö
ln

  
2

0
1

8
  
w

w
w

.s
ta

n
d

o
p

.c
o

m
 



Ähh, wir hatten gedacht…so bis zum Advent könnte alles fertig sein?“ Ü
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“Gerne, gar kein Problem. Wir müssen uns nur über den Jahrgang einigen.“ Ü
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Planungsschritte  
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Gerade beim Bauen im Bestand und noch mehr bei kirchlichen 

 Sanierungsaufgaben ist eine genaue Trennung in Leistungsphasen, wie sie die 

 HOAI vorsieht, kaum möglich. Zu viele Phasen weisen deutliche Überlappungen 

 auf. Nicht selten muss schon bei ersten Überlegungen in der  

Vorentwurfsphase bis auf die Ausführungsplanung, zumindest in Skizzen,  

vorgegriffen werden, damit eine sinnvolle Vor- und 

 Entwurfsplanung möglich ist.  

Ähnliches gilt für die Kosten. 

Eine Kostenschätzung über Quadratmeter oder umbauten Raum oder anhand von 

 Vergleichsprojekten  ist in der Leistungsphase 2 in der Praxis nicht möglich,  

schon allen deshalb, weil sich fast alle Bauaufgaben bei der Sanierung von Kirchen 

 sehr deutlich voneinander unterscheiden.  

 

Hier wird man auf eine fundierte Kostenberechnung warten müssen, die in 

 Leistungsphase 3 erbracht wird. 

Vade, Francisce, repara domum meam, quae, ut cernis, tota destruitur. 

(Aus der Franziskus-Legende 2 Celano 10) 



Planungsschritte  
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LP 1  Klären der Aufgabenstellung 

LP 2  Vorplanung 

LP 3  Entwurfsplanung 

LP 4  Genehmigungsplanung 

LP 5  Ausführungsplanung 

LP 6  Vorbereitung der Vergabe 

LP 8  Objektüberwachung 

LP 7  Mitwirkung bei der Vergabe 

LP 9  Objektbetreuung 



LP 1 - Klären der Aufgabenstellung 
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   Was wird von mir als Planer erwartet? 

   Wie und wann kann ich das Projekt in meinen Büroablauf einbinden? 

   Wie ist die vertragliche Grundlage? 

   Wer sind meine Ansprechpartner beim Bauherrn? 

   Welche Sonderfachleute sind voraussichtlich einzubinden?  

   Welche Behörden sind ggf. einzuschalten (Denkmalpflege…)? 

   Woher bekomme ich Planungsgrundlagen? 

   Welchen zeitlichen Ablauf stellt sich der Bauherr vor? 

   Welchen zeitlichen Ablauf ist für mich als Planer realistisch? 

   Gibt es ggf. Fördergelder? Was ist dabei zu beachten, wer einzubinden? 

   Schriftliche Beauftragung, Architektenvertrag 



Plan(ungs)grundlagen 
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Nur für die wenigsten Altbauten (und insbesondere Kirchen) gibt es alte Pläne. 

Für die Planung sind Grundlagen in digitalisierter Form notwendig zur: 

   Darstellung von Planungsaufgaben, Lösungsmöglichkeiten und Details 

   Mengenermittlung 

   Ergänzung von Leistungsverzeichnissen 

Quellen für Plangrundlagen können sein: 

   Alte Pläne aus Archiven 

   Eigene Aufmaße, ggf. auch Aufmaße von Spezialfirmen  

    (Photogrammetrie, Laserscan-Technik usw.) 

   Unterlagen von Heizungsfirmen oder von früheren Baumaßnahmen 

ACHTUNG: Auf Urheberrechte achten, Maße ggf. prüfen und entsprechende 

 Vermerke auf Plänen anbringen! 
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Beispiele für Planungsgrundlagen 
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LP 2  Vorplanung 

Planungsschritte  
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LP 1  Klären der Aufgabenstellung 

LP 2  Vorplanung 

LP 3  Entwurfsplanung 

LP 4  Genehmigungsplanung 

LP 5  Ausführungsplanung 

LP 6  Vorbereitung der Vergabe 

LP 8  Objektüberwachung 

LP 7  Mitwirkung bei der Vergabe 

LP 9  Objektbetreuung 



LP 2 - Vorplanung  
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   Organisieren von Planungsgrundlagen 

   Gespräch mit Auftraggeber zwecks zeitlicher und sachlicher Abstimmung 

   Kontaktaufnahme zu Sonderfachleuten und Behörden: Wer ist zuständig? 

   Zeichnen der Bestandspläne 

   Aufmaß vor Ort, Vergleich von vorh. Plänen mit dem Bestand 

   Sondierung von früheren Planungen und Baumaßnahmen 

   Erstellen einer Fotodokumentation 

   Organisieren von vorbereitenden Bauuntersuchungen, zB Gipsmarken, Datenloggen 

     Feuchte/Temperatur über längeren Zeitraum 

   Planen und Organisation von Hilfskonstruktionen, zum Beispiel Wartungsstegen in 

     Dachbereichen oder über Gewölben 

   Erarbeitung der ersten Planungsansätze (?) 

   Kostenschätzung (?) 

   Voruntersuchungen Dach, Wände, Heizung, Ausstattung, Orgel, Kunst, Fenster 



Vorplanung  
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Die Vorplanung beim Bauen im Bestand, besonders auch im Bereich von 

 Sanierungsarbeiten und Instandsetzungen von Kirchen, bezieht sich weniger auf 

 die in der HOAI aufgeführten ersten Entwurfsideen, sondern im Wesentlichen auf 

 das Organisieren von Planungsgrundlagen, auf eine sehr ausführliche 

   Bestandsaufnahme, ggf. mit ergänzendem örtlichen Aufmaß, sowie auf Untersuchungen 

 des Bestands in  konstruktiver  und technischer Hinsicht. Aus den Ergebnissen werden 

 dann erste Planungsziele formuliert und mit den Beteiligten abgestimmt.  



Aufmaß und Zeichnen der Bestandspläne 
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Organisieren der Grundlagen (alte Pläne ggf. einscannen lassen) 

Vergleichen der vorhandenen Pläne vor Ort mit den Gegebenheiten, 

 ggf. ergänzendes Aufmaß 

WICHTIG:  

  Auf den eigenen Plänen Hinweis auf die Quelle, bei der man abgezeichnet hat. 

  Achsen in Längs- und Querrichtung einzeichnen (lieber ein paar mehr als zu wenig),  

    das erleichtert die Kommunikation mit anderen an der Planung Beteiligten. 

  Maßstabsbalken am Blattrand; Oft werden Pläne verkleinert weitergegeben, 

    dann hilft der Hinweis M. 1: x nicht weiter! 

  Beim Durchzeichnen eingescannter Pläne Maße in Längs- und Querrichtung 

    auf Verzerrung kontrollieren, ggf. ausgleichen. 

Ausgabe der Pläne in verschiedenen Maßstäben und Papierformaten (viele Beteiligte 

 haben nur DIN-A4-Drucker!) 

Erstellen eines Raumbuches mit Flächen, Rauminhalten, Material und Oberflächen von 

 Bauteilen usw. 

  Hinweis: Alle Maße sind örtlich zu prüfen! 



Im Zeitalter der digitalen Fotografie kann man Maße gut fotografieren. Ü
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Das geht oft schneller als das zeichnerische Festhalten. Ü
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Örtliches Nivellement zur Bestimmung bzw. Kontrolle des Höhenprofils 
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Manchmal bietet es sich bei komplexen Situationen an, Maße und Details 

 vor Ort aufzunehmen. Ü
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Office to go! 



…die eingescannt und abgezeichnet werden können. Ü
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…und Darstellung der Ausmalungsbereiche in Wandabwicklungen  mit „Katalog“ für 

 die spätere Mengenermittlung. 
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…und Darstellung der Ausmalungsbereiche in Wandabwicklungen  mit „Katalog“ für 

 die spätere Mengenermittlung. 
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„Raumbuch“ mit Ausmalungsbereichen 



Zuweilen reicht das  

Zusammenstellen von Scans 

 aus alten Plänen für erste 

 Überlegungen aus, zum 

 Beispiel zur Darstellung von 

 Bauabschnitten oder der 

 Nummerierung von zu  

sanierenden Fenster.  
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Planungsgrundlagen können auch Fotoblätter sein, auf denen man später Schäden oder 

 Maßnahmen kartiert.  
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Sind in bestimmten Teilbereichen Planungen notwendig, müssen diese ggf. separat 

 aufgemessen und gezeichnet werden (hier Dachbinder über einem Kirchenschiff 

 zur Planung von Wartungsstegen) 
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Kartierung vorhandener und notwendiger Wartungsstege im Dachraum einer Kirche Ü
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Spezielle Pläne und 

 Perspektiven zur 

Verdeutlichung komplexer 

 Bauformen, zum Beispiel im 

 Dachbereich 
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Zu Aufmaß und Kartierung des Bestandes gehört selbstverständlich auch eine 

 ausführliche Fotodokumentation! 
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Vorbereitende Untersuchungen und Maßnahmen 
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  Risse in Wänden und Gewölben, ggf. Gips- oder spezielle Rissmarken einbauen. 

  Datenloggen Feuchte/Temperatur 

  Wartungsstege einbauen in Dach- und Gewölbebereichen (Arbeitsschutz!) 

Statik, Bauphysik, Baubiologie: 

Konstruktiv und konservatorisch: 

  Schadstoffuntersuchung: Holzbalken (Biozide, Schädlinge), Schimmelbildung (in 

    Orgelgehäusen, unter Bänken usw.), lungengängige Fasern (zB alte Dämmung auf 

    Dachböden) usw.  

  Hilfsgerüste oder Hubsteiger für statische oder konservatorische Voruntersuchungen 

  Dachbefahrungen und Untersuchung Fassade (Stein, Putz, Naturstein) 

  Konservatorische Untersuchungen von Wänden, Decken, farbigen Fassungen 

  Restauratorische Untersuchungen von Ausstattung, Figuren, Plastik, Malerei usw. 

  Öffnen von Konstruktionen (Hohlräume, Träger usw.) zwecks Begutachtung und 

    Verständnis der damaligen Baukonstruktionen 



Vorbereitende Untersuchungen und Maßnahmen 
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Sinn und Zweck der vorbereitenden Maßnahmen ist, dass neben den vom Bauherrn  

formulierten Wünschen zu Sanierungsmaßnahmen eine umfassende Bestandsaufnahme 

 erfolgt, aus der dann gegebenenfalls weitere Maßnahmen abgeleitet werden müssen, die 

 zur  Substanzerhaltung und zum sicheren Betrieb des Gebäudes notwendig sind. 

 

Vielfach werden solche notwendigen Maßnahmen vom Auftraggeber gar nicht erkannt,  

nicht zuletzt, weil sie oft erst nach einer ausführlichen Bestandsaufnahme sichtbar werden. 

KOSTEN 

 

Natürlich entstehen Kosten, zum Beispiel für Hilfsgerüste, Anlegen von Musterflächen, Öffnen 

 von Konstruktionen, ebenso auch Gutachten und Stellungnahmen von Sonderfachleuten. Alle 

 diese Kosten gehen jedoch in der Regel in das spätere Gesamtprojekt ein, müssen allerdings  

bis zur kirchenaufsichtlichen Genehmigung des Projektes vorfinanziert werden. 



Planungs- und Bauberichte 
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Es hat sich als nützlich herausgestellt, dass man in mehr oder weniger regelmäßigen 

 Abständen oder wenn es notwendig erscheint Planungs- oder Bauberichte zu 

 verfassen, in denen tabellarisch alles Planungsrelevante kurz beschrieben wird. 

 

 

Diese Berichte werden dann allen am Planungsprozess Beteiligten per Mail zugeschickt. 

 

 

Es können Anlagen wie Fotos, Untersuchungsberichte Dritter usw. beigefügt werden. 
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Vorbereitende Untersuchungen und Maßnahmen 
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Untersuchung einer Orgelempore: Stahlträger, Auflager, Zwischenräume Ü
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Untersuchung einer Orgelempore: Stahlträger, Auflager, Zwischenräume Ü
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 Bei einer zweiten 

 Untersuchung eine kleine 

 Überraschung: drei 

 parallele Träger versperren 

 den Weg! 



Vorbemessung für neue bzw. zusätzliche Stahlträger. Ü
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Dachbefahrungen, auch durch 

 Gutachter, zur Kontrolle des 

 technischen Zustands von 

 Dachflächen und zur Planung 

 notwendiger Maßnahmen.  
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Schwachpunkte sind oft Turm- 

 und Vierungskreuze und deren 

 Befestigungen am sog. Kaiserstiel. 



Wenn nötig, können auch temporäre Sicherungsmaßnahmen im Rahmen der Verkehrs- 

 sicherungspflicht vorgenommen werden. Hier die Sicherung der Köpfe von  Turmfialen.  Ü
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Bei der Untersuchung von Baukonstruktionen ist es wichtig, sich im wahrsten Sinne 

 nicht zu oberflächlich einen Eindruck zu verschaffen,... Ü
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…sondern Situationen so weit freizulegen und von Staub und Schutt zu säubern, dass man 

alle Details wirklich gut erkennen und dokumentieren kann… Ü
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…und versteht, wie die Konstruktion funktioniert. 
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 Augen auf! Manchmal sieht man unscheinbare Dinge, hier den Verlauf eines alten 

 Bogens im Dachraum, die für die Informationsgewinnung von Interesse sind! 
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 Weil man vor Jahren eine neue Decke eingebaut hat, hat man kurzerhand einen 

 neuen Bogen zwischen Chorraum und Kirchenschiff gemauert… 
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 Die Schnittstelle ist gut zu erkennen.  



Eine neoromanische Kirche soll einen neuen Anstrich erhalten. Aber nach welchen 

 Kriterien erfolgt die Entscheidung über eine farbige Fassung? 
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Mithilfe einer Untersuchung durch den Restaurator werden alte Farbschichten 

 freigelegt und Anhaltpunkte für die ursprüngliche Ausmalung aus der Bauzeit gefunden. Ü
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Im Turm lagern Altäre und Figuren… 
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…die ebenfalls untersucht und wie ein Puzzle zusammengefügt werden.  

Dabei werden auch fehlende Teile ermittelt und ein Restaurierungkonzept aufgestellt. 
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Als Hilfe zu einer Entscheidungsfindung wird ein Gerüst aufgebaut, das fertige 

Muster einer Apostelfigur wieder an seinen Platz gehängt. 
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Die großflächigen  Farbmuster 

 sind Grundlage für weitere 

 Entscheidungen. 
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Exkurs: Die am Projekt Beteiligten, Teil 1 
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  Pfarrer 

Bauherr (bei der kath. Kirche der Kirchenvorstand der Kirchengemeinde): 

Kirchliche Aufsichtsbehörde (Generalvikariat, Ordinariat): 

  Kirchenvorstand, daraus meist ein Bauausschuss 

  Kontaktperson/Ansprechpartner des Bauausschusses für den Architekten 

  Beratend: Pfarrgemeinderat und Seelsorgeteam  

  Sonstige Berater und fachkundige Gemeindemitglieder 

  Kontaktperson Abteilung ‚Kirchliches Bauen‘ 

  Kirchensteuerrat (Genehmigung von Vorhaben, Finanzierungshilfen) 

  Kirchlicher Denkmalpfleger 

  Orgelsachverständiger des Bistums 

  Glockensachverständiger des Bistums 

  Kunstkommission des Bistums, zuständig, wenn es um bauliche Dinge geht, die 

    mit der Liturgie zu tun haben (zB Versetzen von Altären, Taufbecken, neue 

    Fenster usw.) 



Die am Projekt Beteiligten, Teil 2 
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Staatliche Bauaufsicht: 

Sonderfachleute: 

  Bauaufsicht von Stadt oder Kreis (zB Kreisbauamt) 

  Bei kleineren Städten und Gemeinden zusätzlich deren Bauverwaltung 

  Denkmalpflege (Untere Denkmalbehörde UDB) 

  Fachämter der Denkmalpflege, beratend und „im Benehmen“ mit der UDB  

  Tragwerksplanung 

  Bauphysikalische Beratung  

  Baubiologische Beratung (Schimmel, Luftqualität usw.)  

  Planung Heizung/Lüftung, ggf. Sanitär 

  Fachleute für Materialtechnologie, zB im Bereich Beton- oder Natursteinsanierung 



Die am Projekt Beteiligten, Teil 3 
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Gutachter und verschiedene Fachberater und Sachverständige: 

Architekt 

  Konservatoren/Restauratoren, zB für Stein, Holz, Skulptur, Textil, Malerei, Metall 

  Baudynamik (Schwingungsmessungen, zB von freistehenden Türmen) 

  Beratung in Bezug auf verwendete Farben auf Holz und Stein (Analyse von  

    verwendeten Beschichtungen; Fa. Keim, Fa. Sto und andere) 

Ach ja! 

  Sachverständige/Gutachter für verschiedene Fachgebiete, zB Dacheindeckung 



Ein Blick in den Dachraum zeigt das Gewölbe, das allerdings zu weiteren 

 Untersuchungen schlecht zugänglich ist, …  Ü
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Eine kleine Skizze wird mit dem Statiker abgestimmt, und der Steg wird gebaut. 
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…sodass zunächst zur Verbesserung der Arbeitssicherheit – durchaus im Rahmen 

 einer Vorplanung – Wartungsstege eingebaut werden. Ü
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Die Risse werden kartiert. Das 

 bildet die Grundlage für 

 Berechnungen des  Statikers, 

 aus denen wiederum ggf. 

 notwendige Maßnahmen 

 abgeleitet werden können 

 (zB Zugstäbe zur Vrringerung 

 des Gewölbeschubes). 
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Zunehmend Probleme bereitet in Kirchen die Feuchtigkeit, es gibt 

 Schimmel an Wänden, in der Orgel, unter Bänken. 
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Thermografische Aufnahmen 

 ergänzen die bauphysikalische 

 Bestandsaufnahme. 
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Thermografische Aufnahmen ergänzen die bauphysikalische Bestandsaufnahme. 
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Ein freistehender Glockenturm: Er schwingt, bei Wind und Glockenschlag! Ü
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Ein Fachmann für dynamische Untersuchungen an Glockentürmen untersucht mit 

 technischem Gerät die tatsächlichen Bewegungen des Turms… Ü
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Nötigenfalls ist ein 

 Bodengutachten zu erstellen, 

 damit die Fundamentierung 

 aus der  alten Statik überprüft 

 werden kann. Ebenso wird das 

 Fundament freigelegt werden 

 müssen. Ü
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Es gibt noch andere Probleme bei Glocken: Hier eine historische Glocke von 1464 (!), 

bei der ein Riss nur unfachmännisch geschweißt wurde. Die Glocke ist seither nicht mehr 

 läutbar und steht diebstahlgefährdet auf dem Kirchplatz. 
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anno           d(omi)ni      M       IIII 

Im Jahr des Herrn 1000 (und) 4…… 
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Der „Flicken“ wird ausgeschnitten, die 

 Bronze analysiert und in gleicher 

 chemischer Zusammensetzung als 

 Schweißmaterial extra für diese Glocke 

 hergestellt. 



Vorsichtig wird die Glocke zwei Tage 

 lang auf Schweißtemperatur erhitzt,  

dann repariert, danach genauso 

 langsam wieder auf normale  

Temperatur gebracht. 

 

 

 

Das Verfahren erfordert extrem viel  

Erfahrung und Fingerspitzengefühl.   
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Später wird sie als ‚Wandlungsglocke‘ in der Kirche ihren Platz und Ihre neue  

Nutzung finden, wenn sie bei feierlichen Gottesdiensten von Hand angeschlagen wird. Ü
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Das Kreuz auf der Spitze eines 

 Kirchturms ist in Schieflage. Hier 

 ist eine Sanierung – auch im 

 Rahmen der Verkehrssicherungs- 

 pflicht – dringend angeraten. 

 

Damit ein Sanierungskonzept erstellt 

 werden kann, wird das Kreuz 

 komplett demontiert und die Spitze 

 provisorisch abgedichtet. 

 

Sodann kann das Kreuz in 

 Augenschein genommen werden,  

und Denkmalpflege und Fachfirmen  

können zusammen mit dem  

Architekten ein Sanierungskonzept  

entwickeln. 
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Zunächst werden die Verkleidungen des Fußpunktes demontiert… 



…dann liegt der sog. Kaiserstiel frei, der zentrale, spitz zulaufende Holzbalken 

 des Turmes, über den der Fuß des Kreuzes gestülpt und dann befestigt wird. 

Ü
b

er
 d

ie
 K

o
m

p
le

x
it

ät
 k

ir
ch

li
ch

er
 S

an
ie

ru
n

g
sp

ro
je

k
te

  
  
  
  

©
 A

rc
h

it
ek

tu
rb

ü
ro

 G
er

h
ar

d
 S

ta
n

d
o

p
  
K

ö
ln

  
2

0
1

8
  
w

w
w

.s
ta

n
d

o
p

.c
o

m
 



Höchste Zeit, dass etwas gemacht wird. 
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Das Kreuz wird zwischengelagert, sodass verschiedene 

 Restauratoren es in Augenschein nehmen,… Ü
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…ein Restaurierungskonzept machen und einen Kostenanschlag abgeben können. – 

 Bis zur Abholung lagert das Kreuz in der Kirche, willkommener Anlass, der  

Gemeinde ein solches Teil einmal von nahem zu zeigen und auf einem Plakat zu 

 erläutern. Die Einbindung der Gemeinde ist wichtig! 
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Ausstattung, das sind Figuren, Malerei, Plastik, Kreuze, Altäre… Ü
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Oft ist es sinnvoll, anlässlich einer Kirchensanierung auch die Ausstattungsstücke 

 zusammen mit der Denkmalpflege zu erfassen… 
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…und zwecks Erstellung eines Restaurierungskonzeptes 

durch Fachleute untersuchen zu lassen. 
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LP 3  Entwurfsplanung 

LP 2  Vorplanung 

Planungsschritte  
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LP 1  Klären der Aufgabenstellung 

LP 4  Genehmigungsplanung 

LP 5  Ausführungsplanung 

LP 6  Vorbereitung der Vergabe 

LP 8  Objektüberwachung 

LP 7  Mitwirkung bei der Vergabe 

LP 9  Objektbetreuung 

LP 3  Entwurfsplanung 



LP 3 - Entwurfsplanung 
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Wir haben gesehen, wie wichtig eine gute Vorplanung ist, denn hier werden die 

 entscheidenden Weichen für die weitere Planung gestellt. Das Ergebnis der Vorplanung ist 

 im Grunde DIE Entscheidungshilfe für den Bauherren.  

 

Der darauf folgende Entwurf hat daher einen anderen Schwerpunkt, als man es zum 

 Beispiel bei Neubauten gewöhnt ist. Bestandteil des „Entwurfs“ ist nicht unbedingt eine 

 zeichnerische Darstellung oder Wohnflächenberechnung. Vielmehr wird hier vor allem 

 eine „nur ganz grobe  Kostenschätzung“, wie sie sich die Bauherren im Rahmen einer 

 Vorplanung wünscht, als Kostenberechnung im Detail erarbeiten.  

 

 Eine Wirtschaftlichkeitsberechnung entfällt. 

 

 

Für die Entwurfsplanung sind im Wesentlichen die folgenden Punkte zu erarbeiten: 



Entwurfsplanung 
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  Zeichnerische Entwurfsdarstellungen bestimmter Maßnahmen 

  Abstimmung der Planung mit sämtlichen Sonderfachleuten 

  Herbeiführen eines Konsenses mit Genehmigungsbehörden (zB Denkmalpflege, 

    kirchlicher Denkmalpflege, kirchlicher Aufsichtsbehörde) 

  Umfassender Erläuterungsbericht aller geplanter Maßnahmen als Entscheidungs- 

    Vorlage für die Gremien 

  Ausführliche und Umfassende Mengenermittlung und Kostenberechnung als 

    wichtige Entscheidungsgrundlage für das Gesamtprojekt 

  Darstellung aller gewünschten Maßnahmen in einem Maßnahmenkonzept 

  Terminplanung 



Maßnahmenkonzept 
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Ein Maßnahmenkonzept kann sein: 

  Plandarstellung mit „Sprechblasen“ 

  Ausführlicher Erläuterungsbericht in Schriftform 

  Auflistung in Tabellenform, ggf. schon als „Gerippe“ für eine Kostenberechnung 

  Es kann sinnvoll sein, jetzt schon Bauabschnitte oder die Abfolge der Arbeiten zu 

    überlegen und darzustellen. 

  Maßnahmenkonzept und Kostenberechnung sollten in jedem Fall durch 

    entsprechende Fotos, die die genannten Bereiche zeigen, ergänzt werden. 



Maßnahmenkonzept 
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Es ist sinnvoll, die Maßnahmen in Gruppen zu unterteilen: 

  Maßnahmen zur Arbeitssicherheit, zB Wartungsstege, Leitern in den Turm, 

    Absperrung (auch optisch) von nicht betretbaren Flächen, zum Beispiel in 

    Dachräumen, andere Sicherheitsmaßnahmen 

  Konstruktive Maßnahmen oder solche der Bauunterhaltung, zB Gewölbe- 

    sicherung, Riss-Reparaturen, Wärmedämmung über Gewölben und Decken, 

    Erneuerung oder Reparatur Dachflächen, Fenstersanierung usw., aber auch Maler-  

    arbeiten, Sanierung von Natursteinfußböden usw. 

  Maßnahmen im Bereich Haustechnik: Heizung, Elektro, Lüftung, Steuerungs- 

    technik usw. 

  Ausstattung: Maßnahmen im Bereich Orgel, Glocken, ggf. liturgische  

   Umgestaltung, Restaurierung von Bildern, Altären, Figuren, Plastik usw.  



Maßnahmenkonzept als Plan mit Sprechblasen Ü
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Ausführlicher Erläuterungsbericht in Schriftform 
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Zeichnerischer Entwurf 
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Aus dem Vorplanungsergebnis können zeichnerische Entwürfe für bestimmte Bereiche 

 entwickelt werden, die je nach Bedarf ganz oder teilweise von Sonderfachleuten erledigt 

 werden, oder die der Architekt – ebenfalls bei Bedarf unter Einbeziehung der  

Sonderfachleute – selbst erstellt. 

  Heizungs- und Lüftungsplanung 

  Lichtplanung 

  Fenster, künstlerischer und technischer Entwurf 

  Bodenbeläge, Decken, Wände, Abtrennungen (Glaswände, Metallschranken usw.) 

  Bestuhlung und Einrichtung 

  Ausstattung, Möblierung 

  Orgel, Emporen, Treppen 

  Animationen 
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Animationen zur Gestaltung von Chorraum und Figuren 
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Elektro- und Lichtplanung: Grundriss.  



Ü
b

er
 d

ie
 K

o
m

p
le

x
it

ät
 k

ir
ch

li
ch

er
 S

an
ie

ru
n

g
sp

ro
je

k
te

  
  
  
  

©
 A

rc
h

it
ek

tu
rb

ü
ro

 G
er

h
ar

d
 S

ta
n

d
o

p
  
K

ö
ln

  
2

0
1

8
  
w

w
w

.s
ta

n
d

o
p

.c
o

m
 

Entwurf für Heiligenfigur und Kerzenbank 
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Heiligenfigur und Kerzenbank – vorher und nachher 



Kostenberechnung 
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Eine Kostenberechnung, wie sie die DIN 276 vorsieht, ist allenfalls nach Gewerken, nicht 

 jedoch nach Bauteilen möglich. 

 

Zweckmäßigerweise sollten also alle Gewerke – ggf. gemäß der oben genannten Gruppierung 

 oder, wenn möglich, auch nach der Gruppierung der DIN 276 – aufgeschlüsselt und einzeln 

 behandelt werden. 

 

Kostenansätze können aus vergleichbaren Bau- und Sanierungsvorhaben verwendet werden. 

 Weil die Aufgaben sich aber doch meist erheblich unterscheiden, sollten bei Fachfirmen 

 etwas detailliertere Kostenschätzungen eingeholt werden. 

 

Die Beschreibung der Leistungen in der Kostenberechnung sollte sehr ausführlich erfolgen, 

 sodass klar wir, was genau an Kosten in der Kostenberechnung enthalten ist. Ebenso müssen 

 die Mengen schon recht genau ermittelt werden. 



Kostenberechnung 
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Es wird offensichtlich, dass im Rahmen der Kostenberechnung wenigstens die Mengen und 

 die Leistungen schon so ausführlich ermittelt werden, dass sie später, wenn es keine  

gravierenden Änderungen gibt, in die Leistungsverzeichnisse übernommen und dort 

 weiterverarbeitet werden können. 

 

 

Es werden also tatsächlich schon etliche Leistungen aus der LP „Ausführungsplanung“ und 

 „Vorbereitung der Vergabe“ im Rahmen der Vorplanung und der Kostenberechnung erarbeitet! 
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Die Kostenberechnung. 



Beispiel Gerüstbauarbeiten.  Ü
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Es ist sinnvoll, spätestens im Rahmen der Entwurfsplanung zu skizzieren und 

 danach genauer zu entwerfen, wie das Gerüst genau aussehen soll. 
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Nur so kann man bei komplexen Gerüsten an einer Kirche a) verstehen und damit 

 auch vorgeben, wie das Gerüst aussehen soll.  



Angenehmer Nebeneffekt: Die Mengenermittlung und Beschreibung sind so gut wie fertig 

und können später ohne viel Bearbeitung in das Leistungsverzeichnis übernommen werden. 
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Beispiel Verglasung. Auch hier 

 sollten schon in sehr frühem 

 Stadium gemeinsam mit Fach- 

 unternehmen Lösungs- 

 möglichkeiten entwickelt werden,... 
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…und nötigenfalls werden auch Muster gebaut, um eine optimale Lösung zu erzielen 

 und daraus für die Kostenberechnung die voraussichtlichen Kosten abzuschätzen. 
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Beispiel Anstrich. Auch hier kann ein 

 Fachunternehmer den Aufwand und 

 somit die voraussichtlichen Kosten 

besser abschätzen, wenn er ein Muster 

 angelegt hat. 
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Terminplanung 
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Vor einer zu frühen Terminplanung sollte man sich hüten (auch wenn der Bauherr immer gerne 

 „so ganz grob“ wüsste, wann…), denn alleine das Einholen von  Angeboten, das Beraten im  

Kirchenvorstand und später das Genehmigen durch die kirchlichen  Aufsichtsbehörden dauert 

 seine Zeit, die auch nicht gut abschätzbar ist.  

 

 

 

Dennoch kann man im Rahmen der Entwurfsplanung einen Zeitstrahl entwickeln, der die 

 Abfolge der einzelnen Arbeiten – unabhängig von einem absoluten Termin – gut  

veranschaulicht. So kann man durchaus die Gesamtbauzeit einigermaßen einengen. 

Der Terminplan kann in verschiedenen Stufen unterschiedliche Genauigkeit haben. Je nach 

 Umfang des Bauvorhabens kann der die einzelnen Planungs- und Bauphasen einschließen und 

 monatlich aufgebaut sein, je weiter man ins Detail geht, desto genauer – bis hin zu einzelnen  

Tagen – wird die Darstellung. 
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LP 4  Genehmigungsplanung 

LP 3  Entwurfsplanung 

LP 2  Vorplanung 

Planungsschritte  
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LP 1  Klären der Aufgabenstellung 

LP 5  Ausführungsplanung 

LP 6  Vorbereitung der Vergabe 

LP 8  Objektüberwachung 

LP 7  Mitwirkung bei der Vergabe 

LP 9  Objektbetreuung 

LP 4  Genehmigungsplanung 



LP 4 - Genehmigungsplanung 
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Bei Kirchensanierungen entfällt in der Regel der Bauantrag bei der staatlichen 

 Genehmigungsbehörde, denn meist geht es nur um das Sanieren im Bestand, ohne An- oder 

 Neubauten oder Veränderung der Außenhaut (Fenster usw.). 

Auf der anderen Seite stehen viele Kirchen unter Denkmalschutz, sodass der Antrag auf 

 Erteilung einer denkmalrechtlichen Erlaubnis nach Denkmalschutzgesetz 

 unerlässlich ist. 



Antrag auf denkmalrechtliche Erlaubnis 
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Weil gerade kleinere kommunale Ämter nicht über ausreichendes Fachwissen verfügen, 

 stellen sie mit einem Fachamt, zum Beispiel in einem Landschaftsverband, das sog.  

„Benehmen“ her. Die Fachleute dort geben fachlichen Rat, die genehmigende Behörde  

bleibt aber die Kommune. 

 

Kommt (eher selten, aber es gibt es) kein „Benehmen“ zustande, entscheidet die Obere  

Denkmalbehörde (ODB), in NRW zum Beispiel die Kreise oder Bezirksregierungen. Bei 

 anhaltenden Meinungsverschiedenheiten entscheidet die Oberste Denkmalbehörde, das 

 ist das zuständige Landesministerium. 

Denkmalschutz ist wie Baurecht Ländersache, sodass es in jedem Bundesland ein eigenes 

 Denkmalschutzgesetz gibt. Hier ist nachzulesen, wie die Beantragung zu erfolgen und 

 welchen Inhalt sie hat. 

 

Zuständig ist die sog. Untere Denkmalbehörde (UDB), die bei den Verwaltungen der 

 Städte und Gemeinden angesiedelt ist. 



Antrag auf denkmalrechtliche Erlaubnis 
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Meist ist der Antrag formlos zu stellen, und es sollte Service (und Teil der Leistungsphase 4)  

des Architekten sein, für die Kirchengemeinde den Antrag zu formulieren. So kann man 

 einigermaßen sicher sein, dass auch alle Punkte aufgeführt werden. 

 

 

Aussagekräftige Fotos, Skizzen und Pläne sollten beigefügt werden! 

Häufig und je nach Größe des Projekts finden im Vorfeld bereits Ortstermine und/oder 

Gespräche mit den zuständigen Behörden und Ämtern statt, sodass viele Details bereits 

 abgestimmt sind. 



Planungsschritte - Leistungsphasen  
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LP 1  Klären der Aufgabenstellung 

LP 2  Vorplanung 

LP 3  Entwurfsplanung 

LP 4  Genehmigungsplanung 

LP 5  Ausführungsplanung 

LP 6  Vorbereitung der Vergabe 

LP 8  Objektüberwachung 

LP 7  Mitwirkung bei der Vergabe 

LP 9  Objektbetreuung 

Die ersten vier Planungsschritte 

 nach HOAI sind nunmehr erbracht. 

Die Gewichtung in Prozent, wie es die 

 HOAI vorsieht, ist jedoch bei kirchlichen 

 Bau- und Sanierungsprojekten kaum  

anwendbar. 



Leistungsphasen nach HOAI 
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Bereich 1 / 27% Bereich 2 / 35% Bereich 3 / 38% 

G
e
sa

m
t:

 

1
0
0
 %

 

HOAI 



Ü
b

er
 d

ie
 K

o
m

p
le

x
it

ät
 k

ir
ch

li
ch

er
 S

an
ie

ru
n

g
sp

ro
je

k
te

  
  
  
  

©
 A

rc
h

it
ek

tu
rb

ü
ro

 G
er

h
ar

d
 S

ta
n

d
o

p
  
K

ö
ln

  
2

0
1

8
  
w

w
w

.s
ta

n
d

o
p

.c
o

m
 

G
e
sa

m
t:

 

 >
 =

 1
2
0
%

 

Bereich 1 / 44% Bereich 2 / 36% Bereich 3 / 40% 
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Leistungsphasen in der Realität 

HOAI 

Vorschlag 
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Leistungsphasen in der Realität 

Das Mehr an planerischem Aufwand kann, soll, muss eigentlich mit wenigstens 20% Zuschlag 

 auf alle Leistungsphasen erfolgen! 

Die HOAI sieht dafür auch die sog. ‚mitzuverarbeitende Bausubstanz‘ vor, letztlich eben ein 

 Zuschlag auf die Honorare. 

Zusätzlich sollte ein Zuschlag für Instandhaltung bzw. Instandsetzung gem. HOAI auf die 

 Leistungsphase 8 (Bauüberwachung) vereinbart werden. 30% wäre hier ein akzeptabler Wert. 



Planungsschritte  

Ü
b

er
 d

ie
 K

o
m

p
le

x
it

ät
 k

ir
ch

li
ch

er
 S

an
ie

ru
n

g
sp

ro
je

k
te

  
  
  
  

©
 A

rc
h

it
ek

tu
rb

ü
ro

 G
er

h
ar

d
 S

ta
n

d
o

p
  
K

ö
ln

  
2

0
1

8
  
w

w
w

.s
ta

n
d

o
p

.c
o

m
 

LP 1  Klären der Aufgabenstellung 

LP 2  Vorplanung 

LP 3  Entwurfsplanung 

LP 4  Genehmigungsplanung 

LP 5  Ausführungsplanung 

LP 6  Vorbereitung der Vergabe 

LP 8  Objektüberwachung 

LP 7  Mitwirkung bei der Vergabe 

LP 9  Objektbetreuung 



LP 4  Genehmigungsplanung 

LP 3  Entwurfsplanung 

LP 2  Vorplanung 

Planungsschritte  
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LP 1  Klären der Aufgabenstellung 

LP 5  Ausführungsplanung 

LP 6  Vorbereitung der Vergabe 

LP 8  Objektüberwachung 

LP 7  Mitwirkung bei der Vergabe 

LP 9  Objektbetreuung 



LP 5 - Ausführungsplanung  
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Die Ausführungsplanung bei der Kirchensanierung unterscheidet sich von anderen 

 Bauvorhaben insofern, als meist nicht neu oder angebaut wird, sodass die Planungen, sprich 

 Ausführungspläne, recht schnell ins Detail gehen. 

 

Vielfach sind Detailzeichnungen und Skizzen notwendig, die mit den am 

 Planungsprozess Beteiligen abgestimmt und mit den Unternehmern durchgesprochen werden 

 müssen. 



Erweiterung eines Windfangs, Details und Fortführung des vorhandenen Motives Ü
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Erweiterung eines Windfangs, Details und Fortführung des vorhandenen Motives. 

 Zeichnung als 1:1-Vorlage für die Ätzung der Glasfläche. 
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Halterung für das ‚Ewige Licht‘. Skizze und Detail. 

Das vorhandene Glas soll wiederverwendet werden. 

Ü
b

er
 d

ie
 K

o
m

p
le

x
it

ät
 k

ir
ch

li
ch

er
 S

an
ie

ru
n

g
sp

ro
je

k
te

  
  
  
  

©
 A

rc
h

it
ek

tu
rb

ü
ro

 G
er

h
ar

d
 S

ta
n

d
o

p
  
K

ö
ln

  
2

0
1

8
  
w

w
w

.s
ta

n
d

o
p

.c
o

m
 



Ü
b

er
 d

ie
 K

o
m

p
le

x
it

ät
 k

ir
ch

li
ch

er
 S

an
ie

ru
n

g
sp

ro
je

k
te

  
  
  
  

©
 A

rc
h

it
ek

tu
rb

ü
ro

 G
er

h
ar

d
 S

ta
n

d
o

p
  
K

ö
ln

  
2

0
1

8
  
w

w
w

.s
ta

n
d

o
p

.c
o

m
 

Montage in der Kirche. 



Planungsschritte  
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LP 1  Klären der Aufgabenstellung 

LP 2  Vorplanung 

LP 3  Entwurfsplanung 

LP 4  Genehmigungsplanung 

LP 5  Ausführungsplanung 

LP 6  Vorbereitung der Vergabe 

LP 8  Objektüberwachung 

LP 7  Mitwirkung bei der Vergabe 

LP 9  Objektbetreuung 



LP 4  Genehmigungsplanung 

LP 3  Entwurfsplanung 

LP 2  Vorplanung 

Planungsschritte  
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LP 1  Klären der Aufgabenstellung 

LP 5  Ausführungsplanung 

LP 6  Vorbereitung der Vergabe 

LP 8  Objektüberwachung 

LP 7  Mitwirkung bei der Vergabe 

LP 9  Objektbetreuung 



LP 6 – Vorbereitung der Vergabe 
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Bei Kirchensanierungen ist es wichtig, bereits in den Leistungsverzeichnissen entsprechende 

 Hinweise zu geben: 

  Das Arbeiten in einer Kirche erfordert entsprechendes Verhalten 

  Es gibt beengte Lagerverhältnisse 

  Ggf. sind Arbeitsunterbrechungen während Gottesdiensten notwendig, Wartezeit 

    wird nicht gesondert vergütet 

  Es wird besonderer Wert auf eine saubere, aufgeräumte Baustelle gelegt 

  Es kann in Bauabschnitten gearbeitet werden, wenn zum Beispiel  

    kirchliche Feste zu einer Unterbrechung führen (ohne gesonderte Vergütung) 



LP 6 – Vorbereitung der Vergabe 
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Die Mengenermittlung und Erstellung der Leistungsverzeichnisse entspricht im Wesentlichen 

 dem Vorgehen, wie wir es bei Wohnungsbau, gewerblichen und Sonderbauten kennen. 

 

Viele bereits bei der Vor- und Entwurfsplanung ermittelte Mengen und Positionen können 

 geprüft und übernommen werden. Wichtig ist eine sehr erschöpfende Beschreibung der 

 Positionen einschließlich Bereitstellung von Skizzen, Fotos von Mustern usw., weil es sich 

 vielfach nicht um bekannte Serienkonstruktionen handelt, sondern um Spezialanfertigungen. 

Es kann auch sinnvoll sein, im Rahmen der Leistungsverzeichnisse – als separate Positionen –  

das Anlegen oder Anfertigen von Musterflächen, Musterstücken usw. abzufragen. Man sollte 

 diese Positionen – abhängig vom Umfang der abzuliefernden Arbeit – durchaus mit einer 

 Pauschale vergüten bzw. als Pauschale anbieten lassen. Es bleibt dann dem Bieter 

 vorbehalten, bei großem Interesse an dem Auftrag entsprechend moderat anzubieten. 



LP 6 – Vorbereitung der Vergabe 
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Bei einigen Spezialaufgaben, die eher restauratorische oder konservatorische Schwerpunkte 

 haben und bei denen eine neutrale Ausschreibung nicht gut möglich ist, ist vielfach eine 

 freihändige Vergabe möglich. Als Alternative bietet sich an, dass mehrere Bieter sich die  

Aufgabe ansehen (zum Beispiel die Renovierung eines Kirchenportals oder das Restaurieren 

 von Figuren usw.) und dann ein Konzept und einen Kostenanschlag für die Restaurierung 

 abgeben.  

Bei den Vorschlägen für ausführende Firmen, also bei der Erstellung von Bieterlisten für die 

 einzelnen Gewerke, ist größte Sorgfalt geboten. Nicht jeder Schlosser ist für die 

 restauratorischen Spezialaufgaben geeignet, nicht jeder Maurer für Naturstein- 

arbeiten, nicht jeder Dachdecker für Schieferarbeiten. 

 

Es empfiehlt sich, bei der Bieterauswahl auch die Fachingenieure, Denkmalschützer und 

 Sachverständigen in den Auswahlprozess einzubeziehen.  



LP 7 – Mitwirkung bei der Vergabe 

Ü
b

er
 d

ie
 K

o
m

p
le

x
it

ät
 k

ir
ch

li
ch

er
 S

an
ie

ru
n

g
sp

ro
je

k
te

  
  
  
  

©
 A

rc
h

it
ek

tu
rb

ü
ro

 G
er

h
ar

d
 S

ta
n

d
o

p
  
K

ö
ln

  
2

0
1

8
  
w

w
w

.s
ta

n
d

o
p

.c
o

m
 

Hier werden die Aufträge vorbereitet und die terminliche Planung zwischen Bauherrn und den 

 beteiligten Firmen abgestimmt.  

 

Gerade bei Kirchensanierungen gibt es oft Zeitfenster, die sich rund um kirchliche Feste 

 bewegen. Wenn die Kirche geschlossen werden muss, muss auf Ausweichmöglichkeiten 

 Rücksicht genommen werden. 

 

Hier ist jetzt auch der Zeitpunkt, zu dem eine detaillierte Terminplanung sinnvoll 

 und wichtig ist. 



Terminplan – nach Wochen Ü
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…und für den ‚Endspurt‘. 



LP 8 und 9 – Objektüberwachung 

und Dokumentation 
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Die Objektüberwachung ist im Bereich kirchlicher Sanierungsaufgaben extrem aufwändig. Ein 

 wöchentlicher Besuch auf der Baustelle reicht vielfach nicht aus, zuweilen sind tägliche  

Kontrollen notwendig.  

 

Einen großen Stellenwert hat auch die Überwachung von Restaurierungs- und sonstigen 

 Aufgaben in den Werkstätten der Unternehmer. Oft gibt es dort auch Treffen mit den 

 Denkmalpflegern oder Vertretern des Bauherrn. 

Die Architekten sollten es bei Baustellen- und Werkstattbesuchen nicht versäumen,  

Vertretern des Bauherrn die Komplexität der Bauaufgaben zu erläutern. Vielfach setzt das 

 Verständnis der Bauherren für die komplizierten und daher auch teuren Sanierungs- und 

 Restaurierungsarbeiten erst ein, wenn sie die Arbeiten im Detail an Ort und Stelle erläutert 

 bekommen. 

Im Folgenden zeige ich einige Eindrücke aus der Objektüberwachung kirchlicher 

 Sanierungsprojekte: 



Sandstrahlen von Naturstein-Elementen Ü
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Austausch von zerstörten 

 Bodenplatten und … 
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…abschleifen der gesamten 

 Bodenfläche. 
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In der Werkstatt. Detail: Der Messingstab 

 8 mm wird zunächst auf 6 mm abgedreht, 

dann erhält er ein Gewinde. So bleibt das  

Gewinde auf der Grundplatte  

„unsichtbar“! 
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Funde von Gebeinen während der Arbeiten an einem Kirchhof. 

 Entwurf einer Grabplatte, Neubestattung der Gebeine. Ü
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Sanierung einer Gewölbefäche nach einem Wasserschaden. Obwohl die neue Farbe nach 

 Farbkarte passen müsste, fügt sie sich nicht ein. Daher müssen die Flächen durch 

einen Restaurator saniert werden, indem eine eigene Farbe mit entsprechenden 

 Pigmenten angemischt wird. 
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Pfeilerbekrönungen, verwittert und defekt. 
Solche Schäden sind oft  erst nach  dem 

 Gerüstaufbau erkennbar und müssen während 
der Bauzeit weiter untersucht werden. 
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Objektüberwachung auch in Fachwerkstätten, hier in der Werkstatt eines Restaurators, 

 der Figuren und Altäre rekonstruiert und instandsetzt.  



Zwischenlagerung von restaurierten Figuren Ü
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Montage der Figuren Ü
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Vergoldungen 
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Einbau von Stahlträgern zur statischen Ertüchtigung einer Orgelempore 
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…“und an einigen Fenstern läuft das 

 Wasser herunter!“ 
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SCHLUSSBETRACHTUNGEN 

 



“Wir haben gehört, Sie machen doch…“ 

Ü
b

er
 d

ie
 K

o
m

p
le

x
it

ät
 k

ir
ch

li
ch

er
 S

an
ie

ru
n

g
sp

ro
je

k
te

  
  
  
  

©
 A

rc
h

it
ek

tu
rb

ü
ro

 G
er

h
ar

d
 S

ta
n

d
o

p
  
K

ö
ln

  
2

0
1

8
  
w

w
w

.s
ta

n
d

o
p

.c
o

m
 



Ü
b

er
 d

ie
 K

o
m

p
le

x
it

ät
 k

ir
ch

li
ch

er
 S

an
ie

ru
n

g
sp

ro
je

k
te

  
  
  
  

©
 A

rc
h

it
ek

tu
rb

ü
ro

 G
er

h
ar

d
 S

ta
n

d
o

p
  
K

ö
ln

  
2

0
1

8
  
w

w
w

.s
ta

n
d

o
p

.c
o

m
 

“Unsere Kirche braucht einen neuen Anstrich…“ 
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Wichtig ist, die Kirchengemeinde bei Planung, Durchführung und 

 Fertigstellung „mitzunehmen“, das heißt, das Projekt zu erklären…  
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…und nach der Fertigstellung auch gebührend zu feiern! 
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Aber ob der alte Wein in alten Flaschen zum Feiern noch brauchbar ist? 



„Wir brauchen einen neuen Anstrich!“ 

 

Über die Komplexität kirchlicher 

 Sanierungsprojekte 
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